





Det summer af liv

hos DILLING

B iodiversitet handler om bier og blomster. Men
ogsa om ledelsesmaessigt mod. For hvad taenker

omgivelserne, nar den velfriserede pleene erstattes af

hgjt graes og vilde blomster?

"Erhvervsledere er ofte meget
opmaerksomme pa, hvad andre
taenker. Det kan veere en barriere
for biodiversitet. For hvad nu,
hvis folk tror, at det vilde graes
betyder, at en virksomhed er ved
at ga konkurs?”

Sadan spgrger Morten Dilling,
direkter og fjerde generation i
DILLING, som har arbejdet med
baeredygtighed, for det blev et
ord, vi alle kender.

Passionen for ordentlighed smit-
tede af pa hele virksomheden -
ogsé udenfor. Man slog graesset
paent; alt andet var slendrian.

Men sadan er det ikke mere. For
i dag arbejder DILLING malrettet
med biodiversitet. Derfor er den
veltrimmede greespleene i dag

besejret af kamille, maelkebgtter,

tusindfryd og mange andre af

de planter, vi kalder ukrudt - og
som vores insekter har sa hardt
brug for.

Greaesplaenen var en tegr savanne
Forhistorien er, at DILLING havde
brug for mere plads. Arkitekter
skabte en Igsning, som ogsa
omfattede udenomsarealerne.
Rundt om virksomheden opstod
et bakket landskab med vandhul-
ler og natur.

En dag fik Morten Dilling besgg af
en journalist, og snakken faldt pa
tv-programmet ‘Giv os naturen
tilbage'.

"Samtalen blev en kaeempe gjenab-
ner, for biodiversitet var jo ogsa en
mulighed hos os. Hele livet havde
jeg leert at sla greesset, men det
var jo en savanne, som pressede
insekterne helt vildt. Det var tid til
at teenke anderledes.”

“"Det er dejligt at folge livet derude. At se, hvordan der
naesten ingen insekter er fremme, nar det er skyet og
koldt. Men sa snart solen kommer frem, sa vrimler det

alle vegne. Der erliv pa en helt ny made hos os - og det
er fantastisk.”

Direktor Morten Dilling | DILLING
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Danske arter skal blomstre
“Man bliver ikke verdensmester
fra dag ét. Vi havde fx gedet vores
graes i mange ar, og det preeger
jordenilang tid frem. S& vi kunne
ikke lade naturen ga sin gang,

for sa kvalte graesset hurtigt det
hele,” forklarer Morten Dilling, der i
processen fik gode rad af biolog og
naturvejleder, Morten D.D. Hansen.

"Vi havde saet nogle farverige
blomster, som biologen straks
sagde var fast food for insekter.
De danske arter, som fx kaellinge-
tand, vild gulerod og storkenaeb,
skal bruges i vores natur. Impor-
terede blomster er som at servere
Mc Donalds,” forteeller Morten Dil-
ling. der ogsa leerte, at biodiver-
sitet kreever gamle treestammer,
kvas og blade som gemmesteder
for insekter og smadyr.

Det kraever mod at give slip
Egentlig oplever Morten Dilling
processen som enkel, bade prak-
tisk og skonomisk. Udfordringen

har primaert veeret, at biodiversi-
tet var sa radikalt anderledes.

"Det kraever bdde mod og en prio-
ritering af tiden, som jo gar fra at
udvikle virksomheden.”

Morten Dilling forklarer, at det
ligger dybt i virksomhedsejere,
at rammerne skal vaere paene.
Derfor ser man stadig masser
af friserede graesplaener, for det
kraever mod at slippe tajlerne.

"Biodiversitet kan ved farste
ojekast ligne rod, og vi vil s&
gerne signalere kontrol. For taenk
nu hvis andre tror, at man ikke
har styr pa sin butik? Det er en
stolthedsbarriere, som jeg hgrer,
at mange erhvervsledere udfor-
dres af. Processen kraever, at man
tor give slip. Det var ikke det, som
fyldte mest hos mig. Faktisk var
det mere, om jeg skulle prioritere
tiden - og gg@re op med, hvordan
viigenerationer havde arbejdet
med udenomsarealerne.”

Mortens Dillings rad til virksomheder,
der vil i gang med biodiversitet

+ Begynd straks, og teenk ikke pa,
om det er seeson. Det er NU. Start
enkelt. Fx med at lade veere med at
sla graespleenen.

+ Selvom en slotspark ser flot ud, sa
behgver man den ikke. Men man ma
jo godt sla sit grees nogle steder.
Kombiner det vilde med det kontrol-
lerede.

- Veer talmodig. Hvis | tidligere har
godet, skal der arbejdes med graes-
set. Plant danske arter som fx vild
gulerod, blahat, rgllike, storkenzeb,
smalbladet klokke, kaellingetand og
fingerbgl. For sa far sommerfugle og
bier et leekkert spisekammer.

- Skab insekthoteller, for insekterne

skal ikke bare have noget at spise. De
skal ogsa have et sted at bo. Lad sto-
re treestammer ligge, byg stenbunker
og lav vandhuller.

+ Hentinspiration hos andre, der ved

bare lidt om biodiversitet. Det er ret
simpelt at komme i gang - og sa kan
man arbejde videre derfra.

- Accepter, at det tager tid. | starten

kan det se lidt hablgst ud, men det
bliver bedre fra ar til ar. Nu skal vi i
gang med vores tredje saeson, og jeg
kan naesten ikke vente...

Da farst beslutningen var taget, PR og positivitet. Men faktisk er
blev biodiversitet en hel lille det glaeden, som Morten Dilling
myretue af gevinster. De vilde fremhaever.

omgivelser omfavnes af bade
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Selektivitet og kvalitetsbevidsthed kan
spare dig penge og CO2 i din indretning

H vad har Skejby Sygehus, Horsens Kommune og Lunar til faelles? De sidder alle pa

deres eget plastaffald, bogstaveligt talt. Brugte mgbler, it og inventar fra gamle

kontorer, som nu er granuleret og lavet til nye langtidsholdbare mgbler.

Nar mgblerne engang skal
skiftes ud, sa bliver de opkebt
igen af Daarbak Design, som har
muliggjort hele processen. En
regenerativ og cirkulzer proces,
hvor missionen er at minimere
virgin-materialer og bruge det,
derer.

Men hvorfor teenke regenerativ-
og cirkularitet ind i indretning af
de kontorer, vi sidder i?

Et eksempel p4d en kommune, som
bade sparede CO2 og kroner ved
at taenke regenerativt og cirku-
leert i deres flytning af lokaler,

er Horsens Kommune. De skulle
flytte 1100 arbejdspladser fra 4
store lokationer, hvor Daarbak
Design ryddede 21.000 m2 og
genanvendte samtlige mgbler.
Resten blev doneret til nonprofi-
torganisationer eller lavet til nye
ressourcer.

Maerkesagerne er pa plads hos
Daarbak Design, der vil bruge sa
fa virgin-materialer som muligt.
Alle mennesker og materialer
skal have en chance til og fyldte
lastbiler, som tager afsted, skal
altid komme fyldt tilbage. - Men
hvordan ser det ud i praksis?

Et inspirerende eksempel pa
dette, er Daarbak Designs sam-
arbejde med den lokale Herning
virksomhed HORN-bordplader.
Jan Berthelsen, salgsdirektar,
Daarbak Design, forteeller: "Hvis
vi er ude og remme en bygning,
og de star med 250 bordplader, vi
skal tage med, sa har vi en aftale
med HORN, at nar de kommer
forbi med en fyldt lastbil, sa
henter de bordpladerne hos os,
karer dem tilbage, tilskeerer dem,
omlakerer, og videresalger dem.
HORN er med til at genanven-
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de non virgin-materialer, de er
socialgkonomisk-bevidste i deres
produktion og vi sender helst
ingen tomme lastbiler retur.”

Sa nar vi star og kigger pa vores
egne kaelderrum eller lagerdepo-
ter, fyldt med de gamle mgbler og
sager, hvad s4? Hvis du spgrger
Jan Berthelsen, er svaret klart!
"Alt, hvad der kan tsmmes i et hus
af mabler, it og inventar, kan vi
tage med retur og genanvende.

Vi skal ikke feelde flere treeer, vi
skal ikke vride mere plast ud og fa
det fragtet langvejs fra, vi har tu-
sindvis af materialer lige rundt om
hjgrnet. Alle regulerbare produkter
kan opkgbes igen og igen, granu-
leres og presses til nye produkter,
ikke bare én gang, men flere gan-
ge. Det sikrer en lzengere levetid
og feerre virgin-materialer”.

Gron indsats hos
HV-transport
betaler sig

essourcebevidsthed og sund
R fornuft har altid veeret dna hos HV-
transport. Derfor er gron omstilling til at
ga til. Og indsatsen betaler sig - om end
der ogsa er arbejde og udgifter ved, at
hjulene nu kgrer pa nye mader.

I 2021 fik HV-transport Den Grgnne Transportpris.
Biogas-lastbiler og en vognpark fyldt med de nye-
ste lastbiler pa markedet er nogle af virksomhedens
grenne aftryk.

En biogas-lastbil koster ca. 200.000 kr. mere end en
med dieselmotor, og gren biogas-braendstof beskat-
tes 25% hgjere end fx diesel. Til gengaeld er den arlige
besparelse op mod 306 ton CO2 pr. lastbil. Men ogsa
chauffgrernes trivsel har gavn af de grenne indsatser.
HV-transport far nu flere ansggninger end far, hvilket
er vigtigti en branche, hvor rekruttering er svaert.

En app, kombineret med undervisning i energirig-

tig kersel, hjeelper chauffgrerne med at kare mere
CO02-venligt. Fx ved at rulle med lastbilen og bruge
lavere fart, sa der bremses mindre.

"Vores chauffarer har veeret utroligt positive gen-
nem hele forlgbet. Peenere karsel giver mindre stress
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i hverdagen. De kan se pa app’en, hvordan deres
&ndrede kgrsel sparer braendstof og dermed C0O2 og
penge,” forteeller kommerciel direkter og medejer af
HV-transport og Sandshoppen.dk Simon Haubjerg
Jorgensen.Han har erfaret, at det ved gron omstilling
geelder om at aendre holdninger og vaner.

"Den grenne indsats er en fast del af vores besty-
relses-, ledelses- og chauffarmgder. Vi forteeller om
resultaterne og deler erfaringer péa tveers af virksom-
heden. Til neeste chauffarmede gennemgéar vi sam-
men de seneste resultater, og alle ansatte og deres
partnere var inviteret til en VM-handboldkamp som
tak for den feelles indsats.”

Men det har veeret en proces at arbejde pa en ny
made. For i starten var chauffgrerne bekymrede for,
om de blev malt og kigget over skuldrene.

"l dag ved de, at vi kun evaluerer feelles om generelle
malinger og ser pa, hvis noget skiller sig ud. Indsatsen
fylder hos alle og er blevet lidt som et sjovt pc-spil,”
forteeller Simon Haubjerg Jergensen og peger pa, at
alt nyt er sveertistarten.

"Derfor er det vigtigt, at vii branchen hjeelpes ad. Her
kan en organisation som Baeredygtig Herning stot-
te osi at finde fremtidens Igsninger. Jeg har netop
kontaktet 15 af vores kolleger om et feelles netveerk.
Naesten alle sagde ja. Som branche kaster vi ikke
handklaedet i ringen. Vi er tveertimod klar til at tage
arbejdshandskerne pa og bidrage malrettet til den
grenne omstilling.”
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Sadan undgar du greenwashing faelderne

vis man ikke ma kalde sine produkter for baeredygtige, hvilke veje er der sa til at

forteelle om sine indsatser? Her er en raekke konkrete rad.

for at skrive "beeredygtige materialer”, sa

skriv "gkologisk bomuld”, “produceret af
genanvendte fiskenet”, "FSC-certificeret trae” eller
lignende - gor det tydeligt, hvad vi konkret taler
om.

1 Konkrete pastande: Eksempel: i stedet

Styr pa lovgivningen: Selvom mange maske
3 ikke er klar over det, sa har vi faktisk lovgivning,

der beskriver, hvordan du ma kommunikere om
bzeredygtighed (den blev vedtaget helt tilbage i 2014:
“Forbrugerombudsmandens Vejledning om brug af
miljsmaessige og etiske pastande m.v.”). Hvis du fglger

ovenstaende to punkter, er du allerede godt pa vej til at
leve op til lovkravene.

Dokumenter jeres pastande: Hvis | skriver, at
z | sikrer gode arbejdsforhold for de mennesker,

der arbejder i produktionen, s kom med
dokumentation for, hvad det indebeerer, og rapportér
péa fremskridt. Hvis | gnsker at nedbringe CO2-
udledning, sa dokumentér udviklingen. En vej til at sikre
valid dokumentation er gennem certificeringer. Se fx
B-Corp og Cradle-to-Cradle.

Konkrete handlingsplaner: Det kan lyde flot
4 at saette et stort, visionaert mal for 2030 eller

2050, men det er vigtigt, at malsaetningerne og
visionerne bakkes op af handlingsplaner, der viser trin
for trin, hvordan | har teenkt jer at na malet. Hvis der er
dele, | ikke har overblik over endnu, sa veer transparent

om det. Det geelder om at laegge sa veldokumenteret og
gennemsigtig data frem som muligt.

det er ogsa vigtigt - men det er ikke den eneste faktor i arbejdet med baeredygtighed. Det er nemlig et

5 Drop carbon tunnel vision: | en del kommunikation om baeredygtighed star CO2-reduktion centralt - og

holistisk begreb, som indebzerer, at vi bade skal opfylde menneskelige behov (mad, vand, husly, uddannelse,
politisk indflydelse m.m.) og samtidig passe godt pa jordens ressourcer, sa vi ikke overskrider planeteere greenser
(for hgj koncentration af CO2 i atmosfaeren, luftforurening, forsuring af havene, tab af biodiversitet m.m.) - lees

bl.a. mere i Kate Raworths “Doughnut Economics”.

Kilde: Beeredygtig Herning, De fem greenwashing synder, udgivet 2022
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Scan QR koden, for at lzese for-
brugerombudsmandens vejledning
om brug af miljgmaessige og etiske
pastande

MICHAEL LUND, ANSVARLIG FOR GRGN FORRETNING | KD EMBALLAGE

“VI KUNNE SE, AT VI SKULLE
DYGTIGGORE OS, FORDI
DEN GRONNE DAGSORDEN
ER FREMTIDENS TICKET
TO PLAY. FREM FOR AT
VENTE PA DEN PERFEKTE
LOSNING, BESLUTTEDE VI AT
KASTE OS UD | EN PROCES,
SOM FORTE TIL, AT VIHAR
UDPEGET FIRE VERDENSMAL,
DERS/ZATTER RETNING FOR
HVERDAGSDRIFTEN."
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Gor som DOT:
Brug laget

a ledelse og medarbejderne indsa
D deres egne mentale barrierer,
veeltede gode idéer frem og lgste et
tungt problem. | dag sparer DOT masser
af energi.

Som full-service leverandgr af overfladebehandling
har DOT i Vildbjerg et zink-kar, der dggnet rundt er

opvarmet til 450 grader. Det svarer sadan cirka til to
husstandes arlige el-forbrug - hver dag, aret rundt.

Sa giver det mening at interessere sig for grgn om-
stilling - bade ud fra et skonomisk og beeredygtigt
perspektiv.

Projekt forte til FlexPlatformen

12020 blev DOT en del af DI-projektet ‘Klimaklar SMV’,
som skulle styrke vaekst og konkurrenceevne gennem
CO02-beregning, klimastrategi og branding.

Projektet forte til, at DOT i dag er en del af FlexPlat-
formen, hvor virksomheder slukker for stremfor-
bruget i de perioder, hvor andre bruger lgs. Fx ved
aftensmadstid, hvor der er s& meget gang i hus-
standes el-forbrug, at vind og sol ikke kan daekke
forbruget. Frem for at el-selskaberne starter et
veerk med fossile breendstoffer, kan de i stedet
traekke pa den el, virksomheder som DOT lader veere
med at bruge.

Energiforsvandt opiden graluft

Men nar man er afhaengig af at holde et kar 450
grader varmt dggnet rundt, er man ikke lige klar til at
slukke for sit el-forbrug.

"Da vi fgrste gang blev spurgt, om der kunne slukkes
for karret, sagde vi straks NEJ! Det var helt umuligt.”

| projektet fik DOT tal pa energitabet ved tomgang. Der
kan leegges et 1&g pa zink-karret, nar det ikke bruges.
Men laget er en tung kanalje, sa det tog to gange et
kvarter at tage det af og pa. Det gjorde man ikke, hvis
medarbejderne fx gik til pause i 20 minutter, for det
ville veere spild af tid. Derfor sendte karret jeevnligt
masser af energi op i produktionshallens gra luft - til
ingen verdens nytte.
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"Karret var en keempe energisluger med sit konstante
varmetab. Det blev pludselig interessant at afkode,
om vi kunne mindske energitabet, nar det ikke vari
brug,” forteeller Jimmy Storbank, som i processen
havde besgg af tre forskellige energikonsulenter. De
gennemgik fabrikken og kom alle til samme konklusi-
on, som DOT selv startede med: Nej; her kan ikke laves
vaesentlige forbedringer.

Medarbejderne skabte losningen

Men de hgje CO2-tal kradsede i Jimmy Storbanks
baghoved. Kunne der virkelig ikke ggres noget? Han
besluttede at samle medarbejderne og tale med dem.

"Vi stod herinde ved karret og tog en dybtgaende
snak om, hvorfor det var vigtigt at begreense energi-
forbruget. Hvad kunne vi ggre? Pludselig kunne alle se
problemet. Vi ville ikke leengere fokusere pa, hvad der
stod i vejen. Viville finde en lgsning.”

Og det gjorde de. En time efter havde holdet sammen
opdaget, at det ikke var et praktisk problem at laegge
laget hurtigere péa karret. Det var i stedet en mental
barriere.

"Det her er banalt, men interessant. Det keempe-
store l4g havde i 15-20 &r ligget i et hjgrne, hvorfra
det skulle hentes med gaffeltruck. Det kunne ikke
ligge der, hvor det ligger nu, for der 14 zinken, som
skulle ned i karret. Placeringer og arbejdsgange var
fastlaste, men pludselig gik en keedereaktion i gang:
Hvad nu hvis vi flytter zinken, s& laget kan komme
teettere pa, flytter en container og far en kran, som
kan erstatte gaffeltrucks. Ideerne veeltede ud - og
pludselig var Igsningen der.”

Na&r man i dag star i produktionshallen og ser kar,
lag og zink, virker det logisk, at de er netop der.
Men her skal man huske, at der er tale om keempe-
store enheder - og at tre energikonsulenter uaf-
haengigt af hinanden heller ikke mente, at noget
kunne andres.

Jimmy Storbank ser det som et godt billede pa, at
medarbejdere skal involveres i lgsninger:

"Eksterne konsulenter kan inspirere og give ny viden.
Men der kan ikke komme nye udefra, som kender din
proces bedre end dig selv.”

E

Inspiration fra DOT

Udover laget pa zink-karret har DOT fundet andre

steder at spare pa energien; bade stort og smat -

fx.:

« El-trucks overalt. Der ma alligevel ikke kgres med
diesel indenfor, sa fordelen handler bade om ener-
giforbrug og arbejdsmiljg.

- Gaffeltruck kan nu undveeres ved zink-laget.

« En varmeveksler sikrer, at varme genanvendes
frem for at ryge ud ad skorstenen. Malet er at koble
en varmepumpe pd, som erstatter gasfyret, sa
brug af naturgas til nytar er helt veek fra DOT.

Pavej:
- Yderligere optimering af 14g-lgsning, sa de nuvee-
rende to gange tre minutter afkortes endnu mere.

Laengere udei horisonten:

- Forbedring af transport. DOT har afprevet el-last-
bil, men det fungerer ikke pga. virksomhedens
tunge gods. Det ma derfor afvente, at el-lastbiler
bliver rentable til tungt gods.

Skil skonomien ad og forsta dit system

Nu tager det to gange tre minutter at flytte det tunge
lag af og pa. Medarbejderne kan med kranen laegge
laget pa, nar de gar til pause, eller nar karret af andre
grunde ikke eri brug. Det har givet en veeldig stor
besparelse pa energiudgifterne, men ogsa kreevet nye
investeringer.

"Man kan ikke skelne den grgnne omstilling fra gko-
nomi, og man kan ikke lave en energizendring uden

at bruge penge. Derfor ma man se pa det samlede
billede og ogsa justere pa mindre ting,” siger Jimmy
Storbank og forteeller, at hvis han skulle starte forfra
med processen med energioptimering, ville han se pa
sit regnskab og gennemga alle posteringer.

"Skil gkonomien ad. For sa dukker der tal op, som man
gerne vil blive klogere pa. Hvad kan jeg gegre? Hvorfor
mon der er sa hgjt et energiforbrug netop her? Skal
jeg acceptere det, fordi der ikke er noget at gare, eller
kan jeg forbedre? Maske kan du ikke arbejde med

det; fint, sa g& videre til det neeste tal. Sa begynder
tingene stille og roligt at forme sig. Man kommer til at
forsta sit system, sa man kan eendre det.”
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Profiltgj og merchandise,
der arbejder mod at
mindske overforbrug

v irksomheder bgr inspirere hinanden - og sta ved, at
de selvfglgelig skal tjene penge pa at skabe grenne

lasninger.

Z024 leverer profilbeklaedning
og merchandise til sport-events,
koncerter og andre steder, hvor
t-shirts og medaljer er en del af
konceptet. Men maske behgver
alt ikke at laves, som det plejer?

"Min partner og jeg kommer fra
sportsverdenen og nattelivet.

Vi startede 2024, fordi vi begge
havde et feelles problem: Indkgb
af profilbeklaedning og merchan-
dise var en jungle, som vi ville lave
smartere,” forteeller co-founder
Claus Vesterby.

Investeringer i it, logistik og eget
trykkeri blev grundlaget for, at
Z024 i dag kan forhindre det
overforbrug, som karakteriserer
branchen.

Taenkte ikke grognti starten

Men faktisk teenkte partnerne ikke
gront fra starten. De var fokuse-
rede pa at udvikle it, som ger det
lettere for kunderne at handle. |
processen blev de opmaerksomme
pa, at de samtidig mindsker spild.
Derfor opsggte de viden om baere-
dygtighed hos eksperter.

"Men vi blev faktisk lidt bange
undervejs. Det virkede overveel-
dende, fordi der er s& mange veje,
man kan ga. Alle siger, at man
bare kan spgrge, men hvad skal
man spgrge om?”

Lidt tilfeeldigt stedte deind i
Baeredygtig Herning, og det blev
en abning. "Baeredygtig Herning
fik tingene ned pa et niveau, hvor

vi kunne veere med. Deres tilgang
er, at nu skal vi bare i gang, og vi
fik snakket om, hvad vi helt kon-
kret kunne ggre, bade lavpraktisk
og strategisk,” forteeller Claus
Vesterby.

En af udfordringerne er, at Z024
producerer i @sten.

"Det kan jeg ikke eendre lige

nu. Men jeg kan tale med mine
kunder om at veere i god tid, sa le-
veringen ikke skal flyves ind, men
i stedet kommer med skib.

"T-shirts med et forzeldet arstal smides rask vaek ud i bade 100- og 1000-
vis. Det kan vi 2endre, ligesom vi hjzelper vores kunder med at skrue pa andre

gronne knapper”

Marketing Director Claus Vesterby | Z024
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Desuden har vi investeret i eget
trykkeri, sa kunderne kan bestille
sa sent, at de kender antallet af
tilmeldinger til et event. Dermed
undgar de at smide overskydende
produkter ud, fordi arstallet er
foreeldet,” forklarer Claus Vester-
by og fortsaetter:

"Vi tilbyder ogsa lageropbevaring.
Fx har en af vores kunder kgbt
Halloween-udstyr til mange lo-
kationer.” Normalt smides sadan
noget ud efter brug, og man kg-
ber nyt naeste ar. Nu kan de blot
give os besked, nar det skal i spil
igen, eller udstyret kan ga pa skift
mellem flere af deres venues,
fordi vi holder styr pa logistikken,”
forteeller han og peger pa, at
kunderne dermed kgber mindre,
men i en bedre kvalitet. Det kan
forretningsmeaessigt fungere for
begge parter - og er til gavn for
kloden.

Medaljevedhzeng og andre
innovative tiltag

Z024 har ogsa udviklet nye
mader at bruge merchandise pa.
Deltagerne pé et sportsevent er
ofte tilbagevendende. Netop der-
for behgver de maske ikke en ny
medalje hver gang? | stedet kan

der laves vedhaeng, som sikrer
dem et fysisk minde, men med
lavere materialeforbrug.

Sadanne nye lgsninger skabes i
taet samspil med kunderne - og
med leverandgren i @sten, som
dermed ogsa far nye kompetencer.

| det hele taget ser Claus Vester-
by positivt pa, at virksomheder
bruger hinanden. Netop derfor
saetter han stor pris pa netvaerket
mellem medlemmerne af Baere-
dygtig Herning:

"Det er s& fedt at mgde andre,
som ogsa bokser med den gren-
ne dagsorden. Vier en flok fra
sportsverdenen, som godt ved, at
vi skal traene. Men man skal have
en treener, der forteeller, hvordan
vi vinder. Det betyder ekstremt
meget at hgre, hvad andre gar,”
siger han og fremhaever bekym-
ringerne ved at forteelle, hvor
langt man er:

“Ingen af os kan alt pa dag ét,
for baeredygtighed er s kom-
plekst. Nogle er rigtig gode til at
italesaette deres grgnne succes-
historier, men det er vigtigt, at
flere af os tgr sige hgjt, hvad der

er sveert. At der ikke kun vises
glansbilleder. De store virksom-
heder har ogséa udfordringer. Vier
jo alle bange for, om vi gdeleeg-
ger vores forretning ved at blive
beskyldt for greenwashing. Men
vi er ngdt til at dele det sveere, s&
vi kan inspirere hinanden.”

Han peger samtidig pa, at gko-
nomien skal haenge sammen ved
forretningsudvikling - men at
der er en tendens til at tro, man
ikke ma tjene penge pa velggren-
hed og andre omrader, som ger
verden bedre. Den tankegang har
speendt ben for, hvad Z024 turde
fortaelle om deres forretning.

Men gkonomi og arbejdet med
verdensmal skal ga hand i hand.
Det er de to partnere afklare-
de med nu; de tgr ga ud med
budskabet om, at profiltgj og
merchandise ogsa har en pladsi
arbejdet med baeredygtighed.

"Vi har nok en jysk beskedenhed,
som forhindrer os i at forteelle
om de gode Igsninger. Men vi har
brugt mange ressourcer pé at
skabe et set up, som minimerer
spild. Det er et grgnt aktiv, som vi
selvfglgelig skal italesaette.”
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Cirkularitet er det lange seje traek

c irkularitet i tekstiloranchen er ikke noget, man bare lige ggr. WHITEWEAR
samarbejder taet med vidensinstitutioner for at udvikle optimale Igsninger til

kunderne

Hvis du har veeret indlagt pa ho-
spitalet, sa kender du stensikkert
frottéskjorten. Smuk er den ikke -
men holdbar, slidstaerk og hurtig
at vaske. Frotté har lang levetid;
isaer hvis man optimerer den. Og
det gar de hos WHITEWEAR.

Fra kontoret i Herning suger

et sammentgmret team viden
til sig om baeredygtighed og
cirkularitet, sa pleje- og sund-
hedssektoren kan fa bl.a. linned
og beklaedning til personale og
patienter.

WHITEWEAR blev etablereti 2011
af Per Hundal, og senere kgbte
Jorg Westerhoff sig ind. De har
begge en fortid i tekstilbran-
chen og er, sammen med project
manager Marie Carlsen, kernenii
forretningen.

"Vi teenkte ikke pa cirkularitet i
starten. Men efterhanden blev vi
bevidste om, at noget var pa ve;j.
Vi teenkte, at det var spaendende,
og at vi var ngdt til at arbejde med
det,” forteeller Per Hundal om
baggrunden for, at Marie Carlsen
for et par ar siden blev ansat til at
arbejde med baeredygtighed, cir-
kularitet og social ansvarlighed.

Langsigtet produktudvikling
Nar WHITEWEAR leverer til fx pri-
vate og offentlige vaskerier, er det
pa baggrund af et vundet udbud,
hvor starrelser, mal, vaegt osv.

er defineret. Vilkarene er unikke,
fordi ordrerne er store. Et udbud
kan have kontraktperiode pa fx
otte ar for personalebeklaedning.

Derfor kan man ikke skabe bee-
redygtige resultater fra den ene
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dag til den anden. Det er det lan-
ge seje traek at udvikle produkter,
som kunderne maske ferst for
alvor efterspgrger om flere ar.

"Det er et maerkeligt spaen-
dingsfelt, for vi kan ikke pushe
noget til kunder med sé konkrete
kravspecifikationer. Men det har
vi besluttet at gare alligevel ved
at forteelle dem om det, der er

pa vej. Vi giver vores viden om
lovgivning og markedsforandrin-
ger videre, sa kunderne kan regne
med, at vi ikke kun ved noget

om produkterne, men ogsa deler
med dem, hvad der i gvrigt sker,”
forklarer Marie Carlsen, og Jorg
Westerhoff uddyber:

“Kundernes feedback er, at vi er
langt fremme. Det er vi blandt
andet via gode relationer. For nar

man leverer til det offentlige, skal
man udvikle i samspil med hin-
anden. Det er ngdvendigt for at
opna bade tillid og hgj kvalitet.”

Nyt frotté med genanvendt
polyester

Men hvad er sa cirkularitet i prak-
sis hos WHITEWEAR? Det er fx at
grave sig ned i frottéskjortens
muligheder og udvikle et alterna-
tiv, som giver endnu flere fordele.

"Frotté er enormt alsidigt, og
kan bruges til mange formal. Vi
har udviklet en tynd frotté, hvor
vi har @endret pa mesengden af
polyester og tilfgjet genanvendt
polyester. Det gger bade hold-
barhed og vaske- og tgrre-per-
formance. Jo tyndere og lettere
et produkt er, jo mere kan spares
pa vand, vask og terretid - og de

ressourcer, der bruges pa det.
Samtidig bruger vores nye pro-
dukt kun det halve fra en bom-
uldsmark, sammenlignet med
en skjorte, og det har betydning
for biodiversitet,” forklarer Marie
Carlsen.

Det har kreevet masser af tests at
undersgge, hvor meget genan-
vendt polyester, der kan indga

i stoffet uden at komforten og
funktionen af tgjet forringes.
Frottéen er god, fordi sma huller
og slid ikke ses sa tydeligt.

Naeste cirkuleere skridt er at gen-
anvende tgjet. Men det er bgvlet
med brugt tgj. Kvaliteten af det
brugte varierer meget, og knapper
og farvet trad fjernes, inden der
kan laves en ensfarvet fibermasse,
som tilsaettes nyt bomuld

| samarbejde med VIA University
College er resultater af produkt-
udviklingen analyseret; blot et af
flere eksempler pa videnssam-
arbejder, som WHITEWEAR er en
del af. Ogsa Teknologisk Institut,
Taenketanken Tekstilrevolutionen
og Baeredygtig Herning indgar i
ligningen.

"Vihar hentet viden om det pro-
duktfaglige, meni hgj grad ogséa
forretningsmeessigt for at indse,
hvilken vej vi skal ga. Fx hos
Tekstilsymbiose Herning, hvor vi
arbejdede med vores forretnings-
model. En konsulent kgrte os
gennem hele veerdikaeden, og det
fik os virkelig til at forsta vores
muligheder inden for cirkuleere
forretningsmodeller,” fortaeller
Per Hundal.

"Vi taenkte ikke pa cirkularitet i starten. Men efterhanden blev vi bevidste
om, at noget var pa vej. Vi taenkte, at det var spaendende, og at vi var ngdt

til at arbejde med det.”

CEO Per Hundahl | WHITEWEAR

WHITEWEAR arbejder med certificeringer,

fokuseret med:

produktion

terialevalg

- Forleenge levetiden

reparationer, genanvendelse

- Minimere miljgbelastningen fra

Vores take: Certificeringer og ma-

Vores take: Materialevalg, design,

hjertesager og forskningsprojekter...

Virksomheden har blandt andet defineret nogle omrader, som den arbejder

- Optimere vaskeprocessen

Vores take: Materialevalg og design

- Sikre, at tekstilerne kan og vil blive
genanvendt til nye tekstiler efter

endt brug

Vores take: Materialevalg, design,

upcycling, downcycling
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KD guider kunderne

E mballage er en tung post i mange virksomheders

CO2-regnskaber. KD Emballages nye beregner giver

kunden konkrete tal til klimaregnskabet

‘Emballage Guiderne’ kalder de
sig hos KD Emballage. Med en
nyudviklet CO2-beregner, guider
de kunderne i en mere miljgven-
lig retning.

"Beregneren dokumenterer em-
ballagens CO2-aftryk, sa vores
kunder far et oplyst grundlag

at veelge ud fra. Med faktuelle
informationer kan vi vise vejen til
alternativer og give nye vinkler pa
emballage,” forklarer salgsdirek-
tgr Michael Lund. Han er ansvarlig
for den grgnne forretningsplan,
som KD Emballage i de sidste par
ar har arbejdet intenst med. For
man oplevede, at store kunder i
stigende grad efterspurgte kli-
madokumentation.

“Vi kunne se, at vi skulle dygtig-
gare os, fordi den granne dagsor-
den er fremtidens ticket to play.
Frem for at vente pa den perfekte
Igsning, besluttede vi at kaste os
ud i en proces, som farte til, at vi
har udpeget fire verdensmal, der
seetter retning for hverdagsdrif-
ten.

Vi har udmalt vores eget CO2-af-
tryk og igangsat sma og store
indsatser hos os selv. Men det
som virkelig batter er, at vi ogsa
har udviklet CO2-beregneren,
der kan nedbringe klimaaftrykket
i rigtig mange virksomheder,”
forklarer Michael Lund.

Et gront skridt foran
C02-beregneren fungerer som
en avanceret regnemaskine. Man
indtaster sit valg af emballage, og
far herefter tal ud med produk-

tionens CO2-aftryk. Der tages
hgjde for bade scope 1, 2 og 3.

Materialevalg, transport og opbe-
varing indgar i regnestykket, og
kunden kan ogsa fa en rapport,
som giver overblik til at forbedre
emballagelgsningen. Fx finde en
plasttype med mindre aftryk eller
planleegge at modtage starre,
men faerre leverancer, for vupti;
sa falder fragt-tallet.

"Vi har ingen holdning til kunder-
nes klimaaftryk, for virksomheder
er vidt forskellige steder. Men hvis
de gnsker det, kan beregneren
vise, hvordan man konkret ned-
bringer CO2-aftrykket pa sin em-
ballage-lgsning,” forklarer Michael
Lund, som ser den nye beregner
som et vigtigt konkurrencepara-
meter for KD Emballage.

"Vores berettigelse er at skabe
veerdi for vores kunder, og her er
miljg en vigtig dagsorden. Med
beregneren er vi et skridt foran,
sa vi bade kan radgive, inspirere
0g give praecise svar.”

Fremtidens a- og b-hold

Nogle kunder vaelger emballage
med mindre CO2-aftryk, selvom
Igsningen maske er dyrere. Andre er
ikke klar til at tage den starre gko-
nomiske udgift, som det kan veere.

"Kunderne er meget nysgerrige
pa at afsgge mulighederne, men
balancen star og tipper lidt. Jeg
tror, at man begynder at tage
andre valg i takt med, at kravene
drypper fra store virksomheder. |
fremtiden bliver der a- og b-hold,
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og virksomhederne vil undga at
havne pa b-holdet. Derfor skal de
dokumentere, at det gar fremad
med tallene. For os er det vig-
tigt at forteelle, at vi er der for
kunden. At vi kan tage grgnne
samtaler allerede nu, og séa rykke,
nar kunden er klar til det.”

En gron elefant - og lidt naivitet
Den gr@nne rejse hos KD Em-
ballage er sket i taet samarbejde
med Herning-lkast Erhvervsrad
og eksterne radgivere. Samtidig
har hele organisationen veeret
inddraget.

"Vores tanke var fra starten at
integrere indsatsen i driften. S
vi holdt interne mader for hele
huset. Hovederne blev tamt pa
alle medarbejdere om, hvad de
forbinder med grgn omstilling.
Derefter lavede vi en arbejds-
gruppe, som konkretiserede.
Derfor er beregneren bl.a. for-
bundet med ERP-systemet, sa
kundernes CO2-vaerdi kan ses pa
ordrebekraeftelse og faktura. Nar
en produktchef opretter en ny
vare, sa beregnes C02,” forteeller
Michael Lund, som ogsa star ved,

at der var udfordringer undervejs.

| starten var der en sund skepsis,
og det er fint. Hullerne i osten skal
frem, og det er ok at stille tvivlen-
de spgrgsmal. Omvendt matte vi
ogsa sige, at nu gar viigang, selv
om vi ikke kender alle svar endnu.
Vi sendte et signal om, at det var
ok med lidt naivitet; at vitog en
bid af en grgn elefant og matte
se, hvad det forte til.”

Nye dgre abner sig

Beregneren har taget tid at
udvikle, og i dens forste halve
ar er den opdateret seks gange.
Men s&dan skal det veere, for
den skal udvikles og forfines i et
lgbende samarbejde med leve-
randgrerne.Til gengaeld har den
allerede fart til nye muligheder
for KD Emballage.

"Beregneren tilfgrer veerdi til
vores kunder, men den har ogsa
abnet nye dare for os. Pludse-

lig kommer vi i tale med flere
afdelinger og medarbejdere hos
vores kunder, fordi vi bliver en
gren partner. Vi kan tilgé kunder-
ne strategisk og hjaelpe dem med
omstillingen. Dermed kvalificerer
vi os til stgrre og tungere opga-
ver,” fastslar Michael Lund.

Opszet mal for emballage-aftryk

Med CO2-beregneren kan kunder opsaette mal for at reducere
emballage-aftryk. Beregneren tager hgjde for scope 1, 2 og 3.
Tallene kan bruges som dokumentation i virksomhedens samlede
klimaregnskab. Der kan fx arbejdes med:

- Genanvendte ravarer Kan de indga i flere af kundens
emballager?

+ Papir Veelg FSC-certificeret.
- Plast Undersgg andre plasttyper

- Produktionssted Kan der vaelges Igsninger, som er geografisk
teettere pa?

- Fragt Kan der tilretteleegges feerre leverancer?

"Jeg foler mig motiveret af, at vi var modige og turde
kaste os ud i gren udvikling. Det giver veerdifuld
interesse, og vi far muligheder, som vi ellers ikke

havde faet.”

Salgsdirektor Michael Lund | KD Emballage Guiderne
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Social pavirkning

s om virksomhed kan | ogsa beregne og saette tal pa jeres sociale pavirkning

og dermed vise, hvordan i tager et samfundsansvar ogsa pa den sociale

baeredygtighed. Der er flere enkle vaerktgjer, som er frit tilgeengelige og nemme at bruge

med fa indtastninger. Beregnerne estimerer den pavirkning, som virksomheder bidrager

med til samfundet via bl.a. ansaettelser af mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet,

praktikker o.a.

Social beregneren fra Cabi:

Beregneren tager udgangspunkt i

benchmarkingmodellen, der viser,
hvor mange personer fra virksomheds-
praktik- og lgntilskudsforlgb, din virk-
somhed har ansat efter forlgbene.

Kilde: Cabi, Den sociale Beregner, 2023

Scan QR koden for at komme
igang med Cabi’s beregner
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Den sociale beeredygtigheds-

beregner fra GROW:

Resultatet udregnes pa bag-
grund af virksomhedens egne oplysninger
om timer, timelgn og informationer om
tidligere ydelser og sociale udfordringer.

Kilde: DI/ GROW, Sociale Baeredygtighedsberegner, 2023

Scan QR koden for at komme
igang med GROW's beregner

Den fornuftige restaurant

aer Gadstrup Sg ligger der en lille dome. | den ligger

Restaurant domaene, hvor alt stafage og tryllestgv

er fjernet, et nagent og transparent tema, giver genlyd

gennem alle restaurantens buede vaegge.

To ranke maend tager imod,

nar man bevaeger sig ind i den
abstrakte bygning. Kaffe? Ja tak.
Med maelk? Arh, smag den lige
uden fgrst. Og kaffen var fanta-

stisk, intet mindre. Det er tydeligt,

allerede inden for fa minutter,
atintet er tilfeeldigt; alt er ngje
udvalgt og handplukket. Kaffen
er ikke bare kaffe. Den er smagt,
bedgmt, vurderet, vurderet
igen og valgt, fordi den var det
bedste - og det kan man smage,
ja, neesten fegr kaffen har ramt
smagslagene.

Baeredygtighed som sund
fornuft, ikke en marketings-
strategi

| kgkkenet, og ja, i hele restauran-
ten, er der en duft af en "bonus
pater”-tilgang, hvor alt det man vil-
le gare i en fornuftig husstand, er
det, der bliver gjort i restauranten.
Fx kebes der kun de partier hjem,
som skal bruges - og restauranten
sgrger for, at de bliver brugt.

Man kan meerke, at det her er helt
naturligt at undersgge mulighe-

derne for at benytte sa meget af
maden og ravarerne som muligt.
“For os er beeredygtighed mere
en grundveaerdi end et salgsar-
gument. Det ikke en marketing-
strategi men sund fornuft,” siger
Joakim Thomassen.

Alle gaester forudbestiller deres
menu, sa kgkkenchefen kon-
trolleret kan indkgbe de rette
mangder. Selvfalgelig er der altid
plads til en tallerken ekstra, men
grundtanken er skarpt defineret.

Den transparente tone som Re-
staurant domaene laegger veegt
pa, afspejler sig blandt andet, nar
vi snakker leverandgrer. Selvom
fisken er fra Island og grisen fra
Spanien, er det blandt andet
dyrevelfeerden, der far kekken-
chefen til at se ud over Danmarks
greenser.

“Jeg bruger spansk gris lige nu,
fordi det far dansk gris til at se
latterligt ud, bade i forhold til dy-
revelfaerd og kvalitet,” forteeller
Jens Vincent.
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Udtalelsen er tankevaekkende. For
hvad ggr, at en dansk gris ser lat-
terlig ud, i forhold til en spansk gris?
For Jens Vincent ligger det i, at han
ikke er tilfreds med dyrevelfaerden
omkring danske grise, og derfor
sgger han udover landegraensen.

At Restaurant domaene praesen-
terer andre alternativer til bae-
redygtighed, nar vi taler ravarer,
kan veere en inspiration for andre,
og det er ikke kun forholdene hos
griseleverandgrerne, som Restau-
rant domaene forholder sig til.

“Vi far blandt andet vores choko-
lade fra en leverandgr, som selv
taenker utrolig meget over at gore
opmeerksom pa udfordringerne
ved den konventionelle kakaoin-
dustri. Derfor vil vi gerne stgtte
én som ham med et produkt, som
ikke lige vokser i baghaven” - si-
ger Joakim Thomassen.

Han tilfajer: "Spis hellere en

god plade chokolade om ugen,

i stedet for en darlig hver dag.
som kommer fra bgrnearbejdere i
kakaoindustrien.”

Jens Vincent nikker, giver sin
kollega ret og tilfgjer: “Det er fedt
at vide, hvad leverandgrerne star
for. Jeg ved, hvem der producerer
alt, hvad vi far. Jeg kan fx ga op i
de forskellige fangstmetoder pa
vores fisk, fordi jeg kender mine
leverandgrer.”
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3 gode podcasts
du kan laene dig
tilbage og hare

podcasten Grgnne Ambitioner besager
I ivaerkseetteren August Septimius

Krogh ledere i sma og mellemstore
virksomheder, der har skruet helt op for
det granne ambitionsniveau. Han forsgger
at stille skarpt pa ledelsesopgavenien
gren omstilling, hvilke muligheder det
skaber, udfordringer det indebaerer og den
rejse, lederne selv er pa. Her er tre gode
eksempler, du kan lzene dig tilbage og
hgre pa farten.

Herning Blue Fox: En
hockeystavs-model med
gjeblikkelig effekt

Mgd Christian Hostrup, Sales & CSR Manager i Her-
nings legendariske ishockeyklub, Herning Blue Fox.

Klubben brugte corona-pausen til at udvikle en
ambitigs baeredygtighedsstrategi, som har haft
stor effekt.

Lyt med, og hgr hvordan Herning Blue Fox gjorde isen
i hallen grgn, skabte biodiversitet omkring arenaen
og begyndte at arbejde med gren mobilitet og en ny
sponsorstrategi.

6. DECEMBER 2021

Herning Blue Fox: En hockeystavs-
model med gjeblikkelig effekt

Scan koden for at hgre podcasten
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Skarrildhus: "vi spgrger altid os
selv, hvad naturen ville sige”

Kirsten Secher Villumsen, direktar i Skarrildhus
Sinatur Hotel, forteeller her, hvorfor man ikke kan fa

ananas og bananer pa sin skyr i morgenmadsbuffeten.

Skarrildhus Sinatur Hotel var de fgrste til at opna den
prestigefyldte B-corp cerificering i baeredygtighed.

Her er naturen fundamentet for alt, og Kirsten Secher
Villumsen spgrger altid sig selv, hvad naturen ville sige,
nar hun overvejer et indkgb til hotellet eller en sae-
son-menu. Hgr om den konsekvente tilgang til baere-
dygtighed her.

11. DECEMBER 2021
Skarrildhus: "vi spegrger altid os
selv, hvad naturen ville sige”
Scan koden for at hgre podcasten

Caviart: det, du trorer
kaviar, er sandsynligvis tang.
Heldigvis.

Jens Christian Mgller er CEO i CaviArt, der laver kaviarlig-
nende kugler af tang. Har ham forteelle om det fejlslagne
biologieksperiment, der endte som en global succes.

Da Jens Christian Mgller for mange ar siden delte
smagsprgver at tang-kaviar ud i Bilka, kunne folk finde
pa at spytte det ud, nar de fik at vide, at det var tang, de
spiste. | dag er tiden en anden, og 70-80% af det, der
bliver serveret som kaviar-pynt i restauranter er i virke-
ligheden tang. Her Christian forteelle den beeredygtige
solstralehistorie, der redder mange fisk i havene.

8.DECEMBER 2021

Caviart: det, du tror er kaviar, er
sandsynligvis tang. Heldigvis.
Scan koden for at hgre podcasten

Klimakompasset
- hvad er det?

ed hjeelp af Klimakompasset kan
v du beregne det udslip af driv-
husgasser, der er forbundet med din
virksomheds aktiviteter. Klimakompas-
set er opbygget, sa det kan anvendes
af mange forskellige virksomheder. Det
betyder, at det kan bruges til at udar-
bejde detaljerede klimaregnskaber, hvis
du og din virksomhed har behov for det,
men det er ikke ngdvendigt at bruge
alle dele af veerktgjet, hvis du ikke har
brug for det.

Scan QR koden for at komme
* jgang med Klimakompaset

[=]
=
[t
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Hvad kan man bruge
klimakompaset til?

Fa et overblik over din
virksomheds udledning af
drivhusgasser

— Fa input til din virksomheds

klimaregnskab

=71% Beregn klimaeffekten af din
virksomheds tiltag

Se din virksomheds udled-
N

ninger opgjort i GHG-proto-
kollens scope kategorier

CASE-MAGASIN 2024 | B/AREDYGTIG HERNING 31



|

|\
X

Y BAREDYGTIG

B Herning Erhvervsradet
I HERNING

Kommune Herning & Ikast-Brande

www.baeredygtigherning.dk www.herning.dk www.erhvervsraadet.dk



